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bauen Sie

Vertrauen auf

Fir einen neuen Kredit und gute

Konditionen mussen Sie

Ihre Bank davon (iberzeugen, dass Sie lhre Finanzen im

Griff haben. Wie lhnen das gelingt, zeigen Anke Scherb

und Jan-Christoph Friedrichs.

er wachsen will, muss das
W Informationsmanagement

beherrschen. Erfolgreiche
Landwirte missen Uber ihre Finanzen
informiert sein und daruber ihre Kre-
ditgeber informieren. Die stetig zu-
nehmenden Wachstumsschritte wer-
den hiufig mit mehr Fremdkapital,
Lohnarbeitskraften und Pachtflichen
als bisher realisiert. Somit wachst

auch das Risiko. Um es zu mindern
und die Erfolgschancen zu steigern,
hilft eine betriebswirtschaftliche Ana-
lyse und Planung.

Ein effizientes Management erfor-
dert, dass Informationen Uber die
wirtschaftliche Lage des Betriebes
méglichst regelmilig gewonnen, auf-
bereitet und analysiert werden. Sie

—_—

Wer kiinftig investieren will und

dafiir Kredite braucht, wird seine
Bank iiber seine finanzielle Lage

laufend informieren miissen.

unterstlitzten den Landwirt auch bei
Verhandlungen mit seinen Kapital-
gebern. Denn Banken legen Wert auf
einen stindigen, strukturierten und
transparenten Informationsfluss. Die
drei Bausteine der Informationsaufbe-
reitung sind:

o die betriebswirtschaftliche Jahres-
abschlussanalyse,

e die langfristige Liquiditdtsanalyse
zur Unternehmensplanung und

e das laufende Controlling.

Die betriebswirtschaftliche Jah-
resabschlussanalyse — der Klassiker.
Ihr Ziel ist die objektive und nachvoll-
ziehbare Beurteilung des Unterneh-
menserfolges sowie der einzelnen
Betriebszweige. Einen betriebswirt-
schaftlichen Jahresabschluss auf Basis
der Kontenschreibung des steuer-
lichen Abschlusses zu erstellen, ist
empfehlenswert. Die Geldrechnung —
Einnahmen und Ausgaben sowie die
Stinde der Finanzkonten — ist in bei-
den Abschliissen identisch.
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BETRIEBSFUHRUNG Finanzierung

Samtliche Ein- und Auszahlungen
sollten daraufhin geprift werden, ob
sie  einen zeitraumfremden (z.B.
Pachtvorauszahlungen) oder auleror-
dentlichen (beispielsweise Entschadi-
gungen fiir Strafenbaumalinahmen,
die zur Durchschneidung landwirt-
schaftlicher Flichen fihren) Charak-
ter haben.

Aus den weitgehend aus dem
steuerlichen Abschluss Gbernomme-
nen Einnahmen und Ausgaben sowie
den aus betriebswirtschaftlicher Bi-
lanzierung abgeleiteten Abschreibun-
gen und Bestandsverdnderungen wird
das ordentliche Ergebnis des Gesamt-
betriebes kalkuliert.

Die Bilanzierung des Anlage-,
Vieh- und Umlaufvermégens erfolgt
ausschlieRlich auf der Grundlage be-
triebswirtschaftlicher Aspekte. Dabei
ist auch eine marktorientierte Bewer-
tung abweichend von der traditionel-
len Bewertung zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten zu erwdégen.

Dies ermoglicht neben einer Be-
rechnung des wirtschaftlichen Erfol-
ges auch eine Darstellung Uber die
Vermogenswerte  eines  Unterneh-
mens. Sie sollten steuerlich nicht er-
fasste Positionen wie Feldinventar
und nicht kduflich erworbene Liefer-

Gefahr erkannt,

Priifen Sie jeden Betriebszweig.
Um zu wissen, an welchen Schrau-
ben bei der Betriebsentwicklung
kiinftig zu drehen ist, sollten Sie
wissen, welche Betriebszweige
erfolgreich sind, und welche etwas
kosten. Dabei kommt es darauf an,
sdmtliche Ertrage und Aufwendun-
gen in der Gliederung der Gewinn-
und Verlustrechnung den einzelnen
Betriebszweigen méglichst nach
dem Verursacherprinzip zuzuteilen.
Bei einer vollstindigen Aufteilung
der Positionen erschlieBen sich
Vollkostenrechnungen fiir jeden
Betriebszweig. Das Ergebnis des
einen kann im Zweifel nur zu
Lasten eines anderen Betriebs-
zweigs »schongerechnet« werden.

Dies bannt die Gefahr, dass
Verlust bringende Betriebszweige
auf Kosten gewinnbringender mit-
geschleppt werden. Ein treffendes
Beispiel dafir ist, dass z. B. die
Lohnkosten in der Pensionspferde-
haltung nicht gesehen werden,
sondern nur die Mieteinnahmen.
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rechte gegeniiber der steuerlichen Bi-
lanz ergdnzen.

Langfristige Liquiditdtsanalyse zur
Planung — der Newcomer. Die be-
triebswirtschaftliche Jahresabschluss-

Gefahr gebannt

Ein Betriebszweigvergleich
horizontal mit anderen Betrieben
oder vertikal durch den Vergleich
verschiedener Jahre erméglicht, die
einzelnen Ertrags- und Aufwandspo-
sitionen in einem Starken- und
Schwichenprofil zu bewerten.

Dabei bieten sich sehr gute
Méglichkeiten, sich auch mit seinen
Berufskollegen zu vergleichen. Vor
allem der Blick nach vorn zu den
Spitzenbetrieben kann Impulse
liefern, aber auch aus den Schwa-
chen anderer kénnen sich wertvolle
Hinweise fiir den eigenen Betrieb
ergeben.

Mit der Entkopplung der Zah-
lungsanspriiche von der Produktion
sind Prdmienzahlungen kiinftig
nicht mehr den einzelnen Betriebs-
zweigen (z. B. Ackerbau und Mut-
terkuhhaltung) als Ertrag zuzuord-
nen. Sie sollten deshalb erwéagen,
die Betriebszweigauswertungen um
den Zweig Pramienwirtschaft zu
erweitern.

Eine Steuerfalle ergibt sich
héufig zum Ende eines
Planungszeitraumes, wenn
ein Abschreibungsvolumen
fehlt und hohe
Tilgungsraten entstehen.

analyse ermdglicht einen
Blick in die Vergangenheit
und darauf aufbauend hiu-
fig auch eine Einschitzung
der kiinftigen Leistungsf-
higkeit des Unternehmens.

Bei grolen Wachstums-
schritten, der Neugriindung
oder dem Kauf eines Be-
triebszweiges oder eines
ganzen Unternehmens sind
statische Analysen jedoch
unzureichend.  Unterneh-
mensgriindungen und gro-
Be Wachstumsschritte fiih-
ren geradezu zwangsldufig
zu einem relativ unregel-
mafigen Geldbedarf. Denn
[nvestitionen erfolgen nicht gleichma-
Big, sondern in Schiben. Der Kapital-
bedarf fur Investitionen wird deutlich
von den kalkulierten Abschreibungen
abweichen. Damit wird die langfristi-
ge Planung und Sicherung der Liqui-
ditdt wichtiger.

Der Blick in die Zukunft. Im Rah-
men der langfristigen Liquidititsana-
lyse werden Zahlungsstréme - das
sind ausschliefSlich Einzahlungen und
Auszahlungen — fir einen Zeitraum
von zehn oder sogar mehr Jahren all-
jahrlich geplant. Derartige Langfrist-
prognosen mogen zundchst unmog-
lich erscheinen, und natirlich kann
niemand die Zukunft vorhersehen.
Wer aber zur Finanzierung seines Vor-
habens ein Darlehen mit einer Lauf-
zeit von 20 Jahren aufnimmt oder sich
auch bei kiirzeren Laufzeiten durch
die Hohe des Kapitalbedarfs iiber ei-
nen entsprechenden Zeitraum an Ka-
pitalgeber bindet, der sollte auch eine
Vorstellung ber die Zahlungsstrome
in diesem Zeitraum entwickeln kon-
nen. Alles andere hieRe, einen wirt-
schaftlichen Blindflug zu starten. Ban-
ker machen dies in aller Regel nicht
mit.

Die Erfahrung zeigt, dass sich die
zu erwartenden Ein- und Auszahlun-
gen verhdltnismafig konkret festhal-
ten lassen, wenn nur der Wille und
die Bereitschaft des Unternehmers zu
einem detaillierten und strukturierten
Denkprozess gegeben ist. So ist bei-
spielsweise gewiss, dass die Innenein-
richtung eines Schweinestallneubaus



nach 12 Jahren sanierungsbedirftig
ist. Die Reparaturkosten sind bis da-
hin nicht Jahr fir Jahr gleich, sondern
steigen im Laufe der Zeit an und sin-
ken nach erfolgter Sanierung. Es ist
zweckmaBig, Teuerungsraten fir Léh-
ne und Energie in die Planung einzu-
beziehen.

Auch auf der Erlgsseite zeichnen
sich Anderungen ab. Eine Prognose
Uber die zukiinftige Entwicklung von
Weizenpreisen mag wohl wenig
zweckmdlig sein. Verdnderungen
von Pramienzahlungen zeichnen sich
aber konkret ab, und vor maglichen
Anderungen im Bereich der Zucker-
marktordnung kann der Ribenanbau-
er jetzt nicht mehr die Augen ver-
schliefsen.

Dynamische Elemente sind ein
Vorteil der Liquidititsplanung. Das
ausschliefSliche Planen in Zahlungs-
stromen st auch demjenigen leicht
vermittelbar, der sich mit der Interpre-
tation von Abschreibungen und Rech-
nungsabgrenzungen schwer tut. An-
stelle von Abschreibungen werden
tatsdchliche Investitionsauszahlungen

Ein Liquiditdtsplan er6ffnet

dienst eine regelrechte Steu-
erfalle abzeichnet.

bei der Bank Chancen auf

ein gutes Rating,.

geplant. Abschreibungen tauchen nur
in der Steuerplanung auf. Die Liqui-
ditdtsanalyse sollte immer Steuern be-
ricksichtigen, weil Steuern die Liqui-
ditat nicht nur proportional in der
Hohe verdndern, sondern auch er-
hebliche Verschiebungen von Liqui-
dititsbedarfs- und Uberschusszeitriu-
men bewirken konnen. Ein Jahr mit
einem hohen Liquiditdtsiiberschuss
{(vor Steuern) ldsst nicht automatisch
auf eine hohe Steuerlast in diesem
Jahr schlief3en.

Hohe steuerliche Abschreibungen
sowie ein hoher Zinsanteil im Kapital-
dienst zu Beginn eines Planungszeit-
raums konnen die Steuerlast deutlich
driicken, wahrend sich zum Ende des
Planungszeitraumes bei fehlendem
steuerlichen Abschreibungsvolumen
und hohem Tilgungsanteil im Kapital-

Eine langfristige Liqui-
dititsanalyse erfordert Ex-
cel-Kenntnisse und natirlich
auch etwas Erfahrung. Hilf-
reich ist eine Ubersichtliche

Gliederung von Zahlungsstromen in
Biocken. Es lassen sich Kalkulationen
flir unterschiedlichste Produktionsbe-
reiche, Gesellschaftsformen und Gro-
enklassen landwirtschaftlicher Be-
triebe erstellen.

Wer am Tifteln mit Excel keinen
Spal’ hat, sollte jedoch die Hilfe sei-
nes betriebswirtschaftlichen Beraters
in Anspruch nehmen. Ziel ist jeweils
die Ermittlung des Zahlungsstroms
nach Zinsen, Tilgungen und allen
Steuern.

Der Unternehmer sieht, an wel-
cher Stelle zuklinftig Geld im Betrieb
bendtigt wird, und durch welche Akti-
vititen dem Betrieb liquide Mittel zu-
oder abfliellen. Der Zahlungstber-
schuss bzw. -unterschuss nach Steu-
ern und Tilgungen wird als Netto Cash
flow bezeichnet,
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BETRIEBSFUHRUNG Finanzierung

Steht die Liquidititsplanung,
kann durch Abzinsen der einzelnen
zukiinftigen Netto Cash flows auf
heute und anschliefendes Aufsum-
mieren der Betrdge ein Barwert der
zukiinftigen Netto Cash flows er-
mittelt werden. Die langfristige Liqui-
ditdtsanalyse wird damit zur im inter-
nationalen Sprachgebrauch etablier-
ten Discounted Cash flow-Analyse
erweitert. Auf der Grundlage des Bar-
wertes kann bei sachgerechter Gestal-
tung auch eine Unternehmensbewer-
tung erfolgen. Ubrigens, allein der ge-
konnte Umgang mit diesen Begriffen

beeindruckt die Mitarbeiter der Kre-
ditinstitute.

Wenn verschiedene Unterneh-
mensstrategien geplant werden, kann
anhand des Barwertes deren Vorziig-
lichkeit bestimmt werden. Wird bei-
spielsweise der Kauf einer Agrar-
GmbH geplant, so gilt es gegebenen-
falls abzuwigen, ob die Ubernahme
durch Kauf der Gesellschaftsanteile
(share deal) oder bei vorangehen-
der Umwandlung des Unternehmens
in eine Personengesellschaft (z.B.
GmbH Co. KG) ein Kauf der einzel-
nen Substanzgiiter (asset deal) vorteil-

hafter ist. Beide Strategien mit den
Unterschieden in den zukinftigen
steuerlichen  Abschreibungsmoglich-
keiten und der Gestaltung der Finan-
zierung lassen sich mit der Liqui-
ditdtsanalyse simulieren und an-
schaulich darstellen. Durch Vergleich
der jeweils berechneten Barwerte der
beiden Strategien wird der wirtschaft-
liche Vorteil der besseren Strategie
deutlich.

Anke Scherb und Dr. Jan-Christoph
Friedrichs, Betriebswirtschaftliches
Biro Gottingen

Damit Sie auf dem Laufenden bleiben

Mit einem guten Fi-
nanzcontrolling behalten
Sie den Uberblick. Neben
einer langfristigen Liqui-
ditdtsanalyse ist vor allem
in Betrieben mit perma-
nent problematischer
Zahlungsfahigkeit oder
stark schwankenden Ertra-
gen ein Finanzcontrolling
wihrend des laufenden
Wirtschaftsjahres empfeh-
lenswert bzw. es wird von
den Kreditgebern gefor-
dert. Dies trifft ebenfalls
auf Unternehmen mit
vielen Betriebszweigen zu,
in denen die Ubersicht
schon mal verloren gehen
kann. Ein sicheres Zeichen
hierfiir ist beispielsweise,
wenn im Winter von den
Ernteerldsen ein neuer
Méhdrescher gekauft wird
— der preiswert hitte fremd-
finanziert werden kénnen

—und im folgenden Friih-
jahr die Bestellung fiir die
neue Ernte mit einem
teuren Kontokorrentkredit
bezahlt wird.

Der erfolgreiche
Unternehmer erkennt
friihzeitig den kiinftigen
Kapitalbedarf in seinem
Unternehmen und nutzt
die Zeit, eine hinsichtlich
Laufzeit und Kondition auf
seine BedUrfnisse optimal
abgestimmte Finanzierung
zu finden.

Fir diese optimale
Abstimmung ist eine
Planung in Monats- oder
Quartalsschritten erforder-
lich. Wie bei der langfristi-
gen Liquiditatsanalyse geht
es hier ausschliefSlich um
Zahlungsstrome (Abschrei-
bungen, Rechnungsab-
grenzungen und Bestands-

Die gut geplante Finanzierung fiir lhre Landtechnik
kann manchen Liquidititsengpass vermeiden.

verdnderungen beeinflus-
sen nicht die Liquiditat).

Das Ziel ist die konti-
nuierliche Vorausplanung
der Zahlungsstréme der
ndchsten 12 bis 24 Mona-
te. Zur eigenen Kontrolle
sollten die jeweils geplan-
ten mit den tatsdchlichen
Zahlungen im Rahmen
eines Soll-Ist-Vergleichs
geprift werden.

Die kontinuierliche
Arbeit der Planung und
Kontrolle kann mit einer
professionellen Control-
ling-Software erleichtert
werden. Die Controlling-
Software wird mit einer
Schnittstelle zur Buchfiih-
rungssoftware versehen.
Damit kénnen die Daten
aus der Buchfiihrung
automatisch von der
Controlling-Software
eingelesen werden. Bei-
spiele dafir sind:

e Corporate Planner,
Corporate Planning, Ham-
burg,

e Cash Plan, Uni Giessen
(Programm auf Excel-
Basis),

e Module zu Buchfiih-
rungsprogrammen (z. B.
Datev).

Die Planung wird
erleichtert, indem die
Zahlungsstrome des Vor-
jahres in das laufende Jahr
kopiert werden. Anschlie-
Bend sind lediglich die
erwarteten Anderungen

(beispielsweise Preise und
Mengen im Ackerbaube-
trieb) einzupflegen. Der
Soll-Ist-Vergleich aus
Planwerten und tatsich-
lichen Entwicklungen wird
automatisch erstellt. Wenn
Abweichungen auftreten,
sind die Ursachen festzu-
stellen und entsprechende
MaBnahmen einzuleiten.

Das Ziel bleibt, Liqui-
ditdtsengpdsse durch diese
FleiRarbeit, im Voraus zu
vermeiden. Es ist notwen-
dig Art und Umfang des
Controllings auf das Unter-
nehmen sowie das Zeit-
budget des Betriebsleiters
abzustimmen. Ab einer
gewissen GroRe sollte
jeder Unternehmer aus
Grinden des Risikoma-
nagements ein systemati-
sches Controlling nutzen.
Letztlich fordern Banken
bei grofsen Krediten die
Etablierung eines Control-
lings in Form zumeist
quartalsweise zu erstellen-
der Liquiditdtspldne und
zeitnaher Soll-Ist-Verglei-
che.

Ein Liquiditatsplan, der
mit dem Jahresabschluss
abgestimmt ist und dem
reelle Verkaufs- und Ein-
kaufspreise zugrunde
liegen, hinterldsst bei der
Bank einen vertrauenswiir-
digen Eindruck und eroff-
net Chancen auf ein gutes
Rating.
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